Taip ir ne: sekmingo ir ilgalaikio
bendradarbiavimo su labdaros ir
paramos fondais paslaptys. 1 dalis

2023 m. birzelio 22-23 dienomis Lietuvos nacionalineje Martyno Mazvydo
bibliotekoje vyko Nacionalinés bibliotekos Adolfo Damusio demokratijos
studiju centro, Kazicku Seimos fondo ir organizacijos Lietuvos Caritas
surengta konferencija ,Dosnumo anatomija: filantropijos tradicija
Lietuvoje ir diasporoje”. Konferencijos remuose buvo surengta diskusija
»Taip ir ne: sekmingo ir ilgalaikio bendradarbiavimo su labdaros ir
paramos fondais paslaptys”, kuria siekta prie vieno stalo suburti paramos
teikéjus ir prasancius paramos (jivairiu kultiuros, mokslo, socialiniu
iniciatyvu sumanytojus ir vykdytojus) iS Lietuvos ir iSeivijos. Noreta, kad
paramos prasytojai, iS pirmu lupu iSgirstu paramos teikéju pastebejimus
ir pastabas apie paramos prasymo-teikimo-rysiu islaikymo procesa.
Tikime, kad Si informacija bus naudinga daugeliui paramos prasytoju
Lietuvoje ir iSeivijoje ir prisides prie jvairiu sumanymu sklandaus ir
sekmingo igyvendinimo bei ilgalaikio bendradarbiavimo su parama
teikianciais fondais.

Diskusijoje dalyvavo: Kazicku Sseimos fondo Niujorko biuro generaline
direktorée Neila Baumilieneé ir Vilniaus biuro generaliné direktoré Agne
Vertelkaite, Lietuviu kataliku religines Salpos vykdomoji direktore Jurate
Zukauskieneé, Lietuviuy fondo atstovas Lietuvoje Leonas Narbutis, UAB
»Eika” generalinis direktorius Domas Dargis, Jungtiniu Tauty vaiku fondo
UNICEF Lietuvos nacionalinio komiteto vykdomasis direktorius Vaidotas
Ilgius.
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Remejo DNR, bendrosios paramos teikimo tendencijos

I. Strumickiené: Kaip paramos ieskotojui rasti paramos teikéja. Koks yra
paramos prasytoju kelias pas jus? Kaip jus suranda, kur geriausia ieskoti
informacijos. Kokius patarimus, jzvalgas turétumeéte iS to pradinio laikotarpio, kai
dar tik ieSkoma paramos teikéju, deramasi?

V. Ilgius: Europos lésu pritraukimo asociacijos (European Fundraising
Association) direktorius yra pastebéjes, jog lésy pritraukimo sékme, pirmiausia,
priklauso nuo aiSkaus zinojimo, kam tie pinigai reikalingi. Neretai atsitinka, kad
ateidamas prasyti pinigu, prasytojas negali aiskiai iSdéstyti savo sumanymo. O
turétu pakeltas net trecCia valanda nakties per 20 sekundziy pasakyti.

Daznai organizacijoms, kurios aiSkiai demonstruoja, kad turi savo PARDUODAMA
DAIKTA, net ir prasyti nereikia, pas jas pinigai ateina patys.

Kita vertus, as suprantu, kad daliai organizaciju, pavyzdziui, dirbanc¢iy su negalia
turin¢iais Zzmonémis ar veikianciy kulttros srityje, yra sunku apc¢iuopti, kas tiksliai
yra tas dalykas, kurj jos nori ,parduoti” ir kaip ji reikia ,supakuoti”, kad ,Eika“ ar
dar kas nors sutike mus per penkias minutes suprastu esme ir nuspresty remti ar
ne.

D. Dargis: Musu jmonés poziuris i mecenatyste, rémima keicCiasi. Anksciau
bendradarbiavimas buvo veikiau atsitiktinis, dabar jis tampa labiau strateginis.
Prasymu gauname labai daug ir jvairiu, mes RENKAMES, ka norime daryti, kuria
kryptimi ir su kuo. Reikia suprasti, kad verslai j rémima zitri pragmatiskai. Taip
elgiasi ir bendrove ,Eika“. Mes siekiame, kad musy investuoti pinigai, musy
skiriama parama duoty didziausig efekta. Dél Sios priezasties dazniausiai
pasirenkame remti stipriausias organizacijas. Kaip ir versle, renkames stabilius
partnerius. Kita vertus, nors mums rupi organizaciju tvarumas, tai nereiskia, kad
neremiame startuoliy. Tik dirbant su startuoliais, juos daznai reikia ne tik remti
pinigais, bet ir dirbti su ju organizacija, dalintis valdymo jrankiais ir jgudziais.
Tampame savotiskais ju mentoriais. Tikiu, kad tokiu budu verslas gali iS tikruju
padéti padaryti proverzj organizacijoms, kurios praso paramos. Pernai patys
ememes iniciatyvos - paleidome ,Smartuoliu” platforma, kurioje dalyvaujame,
skiriame tam laiko. Po truputj matome ir vaisius.



L. Narbutis: Lietuviy fondas, kaip Zinia, buvo jsteigtas 1962 m. Fondo steigéjas
daktaras Antanas Razma kartu su bendraminciais pakvieté lietuvius steigti
milijoninj fonda, kurio pagrindinis kapitalas biity nelie¢iamas, o palukanomis butu
remiamas lituanistinis Svietimas, kulttira, mokslas, menas, jaunimas ir
visuomeniné veikla iSeivijoje ir fondo veikla tvarkytu patys aukotojai.

Uztruko 12 metu, kol Lietuviy fondas perzengé vieno milijono doleriy riba,
suaukota 3964 nariu. Laikotarpiu nuo 1962 m. iki 2022 m. jvairiems lietuviskiems
projektams jgyvendinti ir studentijai paremti Lietuviu fondas yra paskyres 25
milijonus doleriu.

Remiant Lietuviy fondui, vykdoma lituanistiné veikla, steigiamos mokyklos ir
leidziamos knygos ir vadovéliai, rengiami pasaulio lietuviy seimai, suvaziavimai,
dainuy ir tautiniy Sokiy Sventeés, taip pat remiamos meno ir kultiros organizacijos,
ju renginiai, Sventés, jaunimo stovyklos, Pasaulio lietuviu jaunimo kongresai ir
jaunimo organizacijos, lietuviy spauda ir radijas.

Noriu pastebéti, kad visa reikalinga informacija galima rasti Lietuviy fondo
tinklalapyje. Skiriant paramg, vadovaujamasi Lietuviy fondo pelno skirstymo
gairémis. Fondo taryba nustato metine suma, skirta pelnui skirstyti, ir iSmokéjimo
procentg specialiems fondams. Pirmenybé teikiama iSeivijai aktualiai veiklai, ypac
lituanistiniam Svietimui, kulturai, mokslui visame pasaulyje.

Lietuviy fondas finansinés paramos neteikia pelno siekiancioms jmonéms,
organizacijoms ir asmenims, vyriausybinems institucijoms ir politinems
organizacijoms, JAV jsikturusiu lietuvisky organizaciju patalpuy ir pastatu remontui
arba rekonstrukcijai, jei Sios organizacijos néra tu patalpuy ar pastaty savininkeés;
nefinansuojamos asmeniniy kelioniu, aprangos ir asmeninés labdaros islaidos.
Specifiniai projektai gali buti svarstomi tik pateikus iSsamu aprasyma, nurodant,
kad projektas atitinka ne pelno siekiancio projekto reikalavimus, ir detaliai
paaiskinus, kaip ne pelno lésos bus atskirtos nuo pelno siekiancio sektoriaus lésu.

Lietuviy fondas turi ir vardinius fondus, vadinamuosius fondelius. Asmenys aukoja
Lietuviu fondui ir pasako: ,AS noriu, kad mano jdétu pinigy palukanos eity ten ir
ten.” Pavyzdziui, Algimanto Kezio Seima pageidavo, kad palukanos tektu
Kristijono Donelai¢io Kybarty gimnazijai.

J. Zukauskiené: Kiekvienas fondas turi savo specifika, nes kiekvieno fondo ir
misija, ir tikslai yra skirtingi. Rekomenduociau tiems, kurie kreipiasi j fonda ar
fondus, perskaityti tai, kas raSoma smulkiu Sriftu, vadinamaji ,,small print”. Kaip ir
Lietuviy fondas, mes turime savo aplikacijos forma. Tiesiog reikia isiskaityti, ko
yra prasoma. Musu specifika yra tokia, kad mes reikalaujame vietinio vyskupo ar



ordinaro patvirtinimo. Tai tarsi saugiklis, kuris saugo fonda nuo nemaloniy
patiréiy. Siuo metu direktoriu taryboje turime du arkivyskupus: nauja
organizacijos prezidenta arkivyskupa Gintara Grusa ir arkivyskupa Lionging
Virbala. Tokie lyderiai fondui labai padeda. Jie dalijasi savo jZzvalgomis,
patarimais, kuriuos projektus remti, o kuriuos - ne.

Misy organizacija remia daugiau katalikiSka ugdyma, religine veiklg, yra daug
vyresnio amziaus zmoniu, kurie teikia prasymus. Susiduriame su situacija, kai
vyresnio amziaus zmoneés neturi galimybés naudotis internetu ar nemoka pildyti
kompiuteriu formu, kurios tik tokiu budu ir yra pildomos. Todél mes labai
vertiname, kad vyresni zmonés sugeba parasSyti elektroninj laiska ar kreipiasi
telefonu. Jie rodo didelj rupestj ir nora gauti parama.

Kita vertus, yra jaunimo, kuris nejsiskaito ir praleidzia tai, ko mes reikalaujam, tu
reikalavimy neivykdo. Tada ir paramos negauna. Mano patarimas: pasirinke
fonda, atkreipkite démes;j j tai, ko fondas praso, pries paduodami paraiska.

N. Baumiliené: Viena iS problemu kyla tada, kai j uzklausimo forma internete
nepasiziurima rimtai. Pavyzdziui, formoje yra parasyta: ,Pavartodami Simta Zodziu
suformuluokite savo tikslg ir problema.” Jeigu tiesiog nukopijuojate iS savo
tinklalapio penkiy Simty zodziy istorija, tai zinokit, kad niekas i jusu paraiska
rimtai neziurés. O jei net ir tuo Simtu zodziu nesugebéjote suformuluoti tikslo -
irgi nelabai rimtai busite priimti.

Atsakydama j kity kalbétoju mintis, noréciau paminéti vadinamuosius ,elevator
pitch” ir ,one pager” ar ,one page ask” mokymus. Juose mokoma, kaip iSdéstyti
savo praSyma per 20 sekundziy arba aprasyti vieno puslapio formoje.

Noréciau rekomenduoti amerikietiSka platforma ,Candid”. Joje yra daug mokymu.
Jeigu jeitumeét i ,Candid search” arba ,Candid research” ir jvestumet raktinj zodj
,Lithuania“, jums iSmestuy visas organizacijas, kurios yra jrasiusios Lietuva i savo
domeéjimosi regiona. Toliau reikia iSsinagrinéti tuy organizaciju PF-990 formas. Jos
yra viesos, patikrintos JAV mokesciu inspekcijos. Jos gali buti keliy mety senumo,
bet ten irgi galima rasti naudingos informacijos. Pavyzdziui, jei organizacija remia
vaikus su negalia Latvijoje ir deklaruoja, kad ir Lietuva jai yra idomi, galite drasiai
kreiptis i ta fonda (net jei fondas iki tol projekty iS Lietuvos ir néra parémes). Taip
pat reikia atkreipti déemesij, kokiomis sumomis fondas remia. Jeigu duoda 5000,
neprasykit 50 000.

Kalbant apie filantropija, laikomasi 4T principo, slepiancio keturis angly kalbos
zodzius: time (liet. laikas), treasure (liet. turtas), talent (liet. talentas, gebéjimai),
ties (liet. rySiai). Noréciau atkreipti démesij i rysiu svarba. Daznai atsitinka, kad



parama teikiama tiems, kuriuos zinome, kurie patinka, kuriais pasitikime.

Sutinku su D. Dargio mintimi, kad j filantropija Ziurima per ta pacia prizme, kaip i
versla. Fondai nenori investuoti i jusy egzistencijg, jusy kasdiene sriuba. Jie nori
investuoti j poveiki, kurj jus galite padaryti visuomenei.

Kitas aspektas - fondai nenori buti vieninteliai investuotojai. Bukit protingi, jeigu
gavote iS kazkokio fondo, kuris turi gera varda, kad ir 500 euru ar 100 eury
parama, naudokités ja kaip veliava. Galite visiems kitiems sakyti: jeigu manimi
pasitiki Religiné Salpa ir Lietuviy fondas, pasitikékit manim, prisidékit, irgi
padekite.

A. Vertelkaite: Kai galvojat apie paramos praSyma, apsiSarvuokit kantrybe,
padarykit tyrima, zinokit savo réméjo DNR, ko jie nori i§ besikreipianciu.
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I diskusija dalyviai jungesi ir nuotoliniu budu.

Projekto idejos pristatymas

I. Strumickiene: Koks turéty buti pirmasis kontaktas su galimu rémeéju? Kaip
Zmogui ar organizacijai geriausia pristatyti savo idéja?



D. Dargis: Dabar bandau prisiminti tuos pirmus kartus. Apskritai, pirmy karty
mazeéja. Mes jau turime savo rata drauguy ir sunkiai priimam naujus. Tai gal ir néra
labai gera zinia, bet mums taip lengviau dirbti. Dél paramos galima kreiptis per
bendrus pazjstamus. Pasiteisina, jei turite bendru pazijstamuy ,LinkedIn”.
Vadinamieji antrojo lygio (angl. second-degree) rysiai yra labai svarbis. Jeigu yra
abieju gerai pazjstamas zmogus, jis net jaus dziaugsma suvesdamas jam svarbius
zmones. Tokiu budu , Eika“ pradéjo dirbti su ,Kriziy jveikimo centru”. Mano geras
biciulis iS verslo peréjo i politika ir dirbo Vilniaus savivaldybéj. Jam Sio centro,
kuriam grésé iSmetimas j gatve, likimas labai rupéjo ir jis kreipési i mane
pagalbos.

Jei kreipiamasi ne per pazjstamus, tuomet labai svarbu, kad nustebinty pats
projektas, kad organizacija, kuri praso paramos, buty MATOMA, kad Zavéty savo
veikla. Taip atsiradome ,Midsummer Vilnius“ festivalyje. Mus suzavéjo labai
kokybiskas kulturinis turinys.

Noréciau pastebéti, kad organizacijos matomumas, zinomumas tikrai yra ne
paskutinéje vietoje ir i ji taip pat reikia investuoti.

J. Zukauskiené: ,Religiné $alpa“ paprastai parai$kas priima du kartus per
metus. ParaiSkos priimamos ir ataskaitos teikiamos musuy svetainéje. Pirmas
paramos davimas ir gavimas vyksta vasaros pradzioje, kitas - rudenj. Apie
paraisku priémimo pradzig skelbiame savo svetainéje. Tie, kas jau yra gave musu
parama, seka, kada pradésime prasymuy priémima. Kas dar niekada néra teike
prasymo, paprastai pasiteirauja elektroniniu pastu. Tada a$ galiu jiems patarti, ar
verta teikti prasyma.

N. Baumilieneé: Mes turime tinklalapj ir anglu, ir lietuviu kalba. Jame rasite
paklausimo forma. Kai ja uzpildote, gausite automatinj pranesima, kur sakoma,
kad per tris savaites gausite atsakyma. Tai néra paraiskos forma. Paklausimo
forma yra tiesiog skirta pasidometi. Jeigu negavot atsakymo po triju savaiciu,
mokekit priimti ,ne”. Jeigu jusu tema yra idomi ir galime skirti parama,
kalbésimeés toliau - atsiusime jums pildyti paraiskos forma.

Kitas dalykas, neskubinkit musy, sakydami ,mums reikia tos paramos uz
savaites”. Netgi jei jusu tema sudomins ir parama bus skirta, ji realiai jus pasieks
po kokiy Sesiu ménesiu.

Atkreipiu démesj, kad neduodame paramos fiziniams asmenims. Pagal fondo
istatus, to negalime daryti.

Kalbant apie rekomendacijas, Kazicky Seimos fondas yra Seimos fondas,



puoseléjantis Seimai svarbias temas ir vertybeés. Jei jusu tema yra svarbi fondui ir
jei gausite rekomendacija, i tai yra kreipiamas démesys. Pavyzdziui, gaudavome
rekomendaciju (dabar jau ne tiek daug) iS Prezidento V. Adamkaus ar ponios
Adamkienés. Kazicky ir Adamku Seimos buvo labai artimos, todél j Sias
rekomendacijas atsizvelgdavome.

A. Vertelkaite: Noréciau atkreipti démesij j tai, kad paramos ieSkojimas yra
susijes ir su kantrybe, ir su asmeniniais rysiais. Kazicku Seimos fondo atveju
asmeninis rysys yra labai vertinamas. Kartais tas rySys susiformuoja labai greitai,
kartais procesas uztrunka ir keleta metu. RySio kurimui labai svarbus ,seven
points of contact” (liet. septyniu salyCio tasku) principas. Ir Siuo atveju reikétuy
laiko ir kantrybés, ir nerodyti savo nepasitenkinimo ar suirzimo, kai negaunate
paramos. Gali buti, kad po poros metu sugrjSime ir sakysime: ,Jus tikrai labai
gerai dirbat, mes matome jusu darbus, jus su mumis bendraujate, dalinates.
Dabar galime jus paremti.” RySys kuriamas labai Zmogiskai ir nuosekliai.

V. Ilgius: Fondai yra jau institucionalizavesi, turi savo tvarkas, taisykles, kaip ir
organizacijos yra apribotos savo tvarky ir taisykliu. Ir ¢ia atsiranda savotiSkos
zirklés: paramos poreikiai versus paramos pasitla. Reikia nepamirsti, kad
ieSkanciy paramos yra labai daug. Ir konkuruojame mes pasakodami istorijas ir
dramas. Todél reikia ieSkoti, kas nori klausytis ir kas gali padéti, iSgelbéti.
Pasitaiko situaciju, kai reikia kreiptis ne j fondus, o i savo bendruomenés zmones.
Simtas bendruomenés Zmoniy, ta pacia suma pinigy surinks per trumpesnj laika.
Svarbu ir budas, kuriuo kontaktuosime su galimais paramos teikéjais. Yra
vadinamieji Salti kontaktai (kai kreipiamés | musu nepazijstanCius zmones ar
organizacijas) ir Silti kontaktai (bendravimas su draugais, Seima, bendradarbiais ir
pan.). Statistika byloja, kad Salti kontaktai atnesa vos 1,3 %, naudos, o Silti
kontaktai - iki 30 %. Tai reiskia, kad vienas iS triju bandymu bus sékmingas.

Labai svarbu ieskoti budu, kaip susikurti tuos $iltus kontaktus. Cia svarbu
bendradarbiauti, bendrauti renginiuose, skaityti prieinamus Saltinius, domeétis,
sveikinti jvairiomis progomis, nebutinai iS karto eiti prasyti pinigu. Tai 1ésu
telkimo klasika.

Kita vertus, Sios taisyklés ne visada veikia, nes kiekvienu atveju yra skirtingos
aplinkybés. Svarbu mokytis darant (angl. learning by doing). Supratimas, kas
konkrecCiu atveju veikia, kas neveikia, ateina tik per patirtj. Sitlyc¢iau kuo greic¢iau
knygas ir mokymus padéti i Salj, pradéti daryti, nes vilka kojos peni. Sakoma, kad
nevyriausybininkai yra kaip delfinai - jie iSSoka, jkvepia virs vandens oro ir tada



vél neria j savo vargana gyvenima su savo poreikiais, kurie daznai nei fondams,
nei institucijoms nelabai zinomi bina. Prisipazinkim, kad tie poreikiai nelabai ir
rupi. Tikrai yra mazai privaciy fondu, kurie sako ,as prisitaikysiu, man svarbus
yra pokytis, as paziuresiu, kaip tau padéti ir su tavim eisiu ta kelione iki galo”.
Taip labai retai atsitinka. Todél i tas zirkles ir zitrim: kai susikryziuoja interesai ir
poreikiai - Svenciam, kai ne - ieSkome kity galimybiu.

Vygaudo Juozaicio nuotraukos.
Projektas , Pasaulio Lietuva.”

Jei norétumeéte publikuoti straipsnj prasome nekeisti straipsnio pavadinimo,
nurodyti informacijos Saltinj, autoriu ir projekto pavadinima.
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