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Pasaulio Lietuviy Bendruomenes ekonominio bendradarbiavimo komisijos tikslas -
subturus uzsienio Salyse ir Lietuvoje gyvenancius ekspertus prisidéti prie Lietuvos
ekonomikos augimo ir geroves didinimo. Naujasis komisijos pirmininkas Kestutis
Eidukonis tikisi, kad Sios pareigos leis placiau paskleisti savo idejas ir paskatinti
Lietuvq isnaudoti jos didZiules galimybes. Su K. Eidukoniu kalbames apie
komisijos tikslus, popandemine vizijq Lietuvai ir pokyciy svarbq.

Komisijos pirmininku K. Eidukonis paskirtas atsistatydinus ankstesniam jos
vadovui Rimvydui Baltaduoniui. Naujasis pirmininkas yra JAV lietuviy
bendruomeneés atstovas, buves Lietuvos Respublikos Seimo ir Pasaulio Lietuviy
Bendruomenés komisijos narys. K. Eidukonis - buves kariskis, JAV atsargos
pulkininkas leitenantas, kuris tarnyba atliko Vokietijoje, Vietname ir Panamoje,
tarnaudamas €jo visu rusiu pareigas. Baiges karine tarnybga, iShandé save versle -
importavo automobilius is JAV i Lietuva, iS Rusijos per Lietuva i Skandinavija
importavo metalus. Budamas verslo konsultantu pléetros ir apyvartos didinimo
klausimais dirbo su daugiau nei 500 smulkiy ir vidutiniuy jmoniu, kuriy metines
pajamos sieke nuo 500 tukst. iki 60 mln. JAV doleriu. Taip pat jis skaito paskaitas
universitetuose, vadovavo elektroniniam zurnalui VilNews.com.

Vokietijoje gimes, JAV auges iSeivis patarimy negaili ne tik verslo atstovams, bet
ir valdziai. Savo siulymus, kaip mazinti emigracija, auginti ekonomika, pritraukti
investiciju ir sukurti stiprig, skaidrig, klestinCia Salj, kurioje gyventu daugiau nei 4
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mln. lietuviu, jis rase straipsniuose, pasakojo interviu ir isSsake jvairiuose
susitikimuose. Nors kol kas ryskiu pokycCiu néra, K. Eidukonis tikisi, kad budamas
Ekonominio bendradarbiavimo komisijos pirmininku galés lengviau prisibelsti j
valdzios duris, placiau paskleisti savo idéjas, suburti bendradarbiauti daugiau
organizaciju ir jkvépti pokycCiams.

Pasikeité ne tik pirmininkas, bet ir komisijos sudétis, kuri iS esmés atsinaujino.
Siuo metu, be pirmininko, ja sudaro 15 nariy. Pusé ju yra uzsienio lietuviai, kita
puse - gyvenantys Lietuvoje. Ekonominiu bendradarbiavimu rupinasi Amerikoje
gyvenantys lietuviai: Lietuvos garbés konsulas JAV, visuomeninis Baltuju rumy
patarejas, gydytojas dr. Jonas Prunskis, Lietuvos garbes konsule JAV, tarptautinio
verslo konsultanté Ingrida Bublys, buves vienos didziausiy pasaulyje logistikos
kompanijy ,,DB Schenker” viceprezidentas Romas Simanauskas, finansy analitike
(aktuare) Rasa McKean, filosofijos ir politikos mokslu magistre, dokumentinio
kino kuréja Rima Ziuraitis, kompanijos ,Zacks Investment Research”
viceprezidenté Ausra Tallat-KelpsSa, Belgijoje isikures rinkodaros ir projektu
valdymo profesionalas Laurynas Gerikas, aktyvus Australijos lietuviy
bendruomenés narys, buves LR Seimo ir Pasaulio Lietuviy Bendruomenés
komisijos narys, psichologas Henrikas Antanaitis. Prie komisijos prisijunge ir
jvairiu Lietuvoje veikianciy organizacijy atstovai - buves Lietuvos banko vadovas,
buves ambasadorius Romualdas VisokaviCius, ekonomisté déstytoja Birute
Visokaviciené, Vilniaus ,Bociu“ draugijos vadove Vilija Turiené, verslininkas
Gintaras Aucinikas, verslininkas Arunas Kriauciunas, energetikos ekspertas
Rimantas Zabarauskas, Lietuvos profesines sajungos , Solidarumas” generalinis
sekretorius Ricardas Garuolis. K. Eidukonis yra atviras pasiulymams, ka dar
vertetu pakviesti ar kas noréety prisijungti prie komisijos darbo.

Naujosios sudeties komisija del nuotolio ir pandemijos diktuojamu salygu
posedziauja nuotoliniu budu. Taip pat komisijos nariai jau ne karta dalyvavo
jvairiuose pasitarimuose su nevyriausybinemis organizacijomis, Klaipedos LEZ,
Laisvosios rinkos institutu, SEB banku, universitetais, profsajungomis, verslininky
organizacijomis.



JAV lietuviy bendruomenes tarybos posedyje. Asmeninio
archyvo nuotr.

Esate paskirtas Ekonominio bendradarbiavimo komisijos pirmininku. Sias
pareigas pradejote eiti ypatingu metu - per pandemija. Kokiu nauju
iSSukiu tokia situacija kelia ir kokias galimybes atveria pasaulio lietuviuy
bendruomenei prisideti prie Lietuvos ekonominés geroves? Ka norite
nuveikti?

Musu komisijos darbas yra bendradarbiauti su Lietuva ir pasidalinti ekspertinémis
izvalgomis bei kartu sukurti strateginj popandeminj ekonomikos plana.
Ekonominiy reformuy butinybés temas pradéjau kelti dar pries pandemija. Kaip
buves karininkas ir zvalgybininkas, esu sukaupes nemazai patirties ir turiu kitokj
matymo kampa.



Tai, kad milijonas lietuviy iSvaziavo iS Lietuvos, yra ne problema, o simptomas.
Problema - tai, kad Lietuvoje néra sudarytos salygos kurti gerai apmokamas
darbo vietas. Kai amerikiec¢iu verslininky pasiteirauju, kodél jie atidaro jmones
Lietuvoje, gaunu atsakyma, kad lietuviai yra labai darbstus, protingi, puikiai moka
angly kalba ir gerai bei pigiai dirba. Kaip buves verslo konsultantas suprantu, kad
pigia preke ne visi deramai jvertina.

Kai konsultuoju Lietuvoje nemokamai, mano patarimy ne visuomet klausomasi, o
kai konsultuodavau uz 250 doleriy per valandg, visi klausydavo, patys kompaniju
savininkai lakstydavo iS paskos, laukdami, koki ,perla” jiems numesiu.
Formuodama Salies jvaizdj, valstybé turéti pabreézti, kad esame krastas, kuriame
stebuklingi darbininkai, bet jie nedirba uz dyka. Reikia pakeisti poziurj - tai
rinkodaros klausimas.

Kaip ekonominio bendradarbiavimo komisija gali prisideti prie to poziurio
keitimo, kad Lietuva taptu patraukli uzsienio verslams ne tik kaip pigios
darbo jegos Salis?

Esu daug dirbes su Anglija, Airija. Ten imonés keliasi dél 12 proc. pajamy
mokescio. Noréciau pasiulyti Lietuvai sumazinti pajamuy mokestj iki 10 proc.
Tuomet verslas Cia kraustytusi ne dél pigios darbo jégos, o dél patraukliu
mokescCiu. Sutaupytus pinigus darbdaviai galétu skirti atlyginimu didinimui.
Svarbu auginti ekonomika, kad kiltu atlyginimai ir galéty sugrjzti didelé dalis
emigranty, uzuot importavus pigesnius darbininkus iS Baltarusijos, Ukrainos ir
kity Saliy - tai savizudiska politika. Neabejoju, kad jei atlyginimai Lietuvoje butu
tokie pat kaip Vokietijoje ar Skandinavijoje, didzioji dalis ekonominiy emigranty
griztu.

Dar viena didelé béda Lietuvoje - nepastovumas. Pasikeitus vyriausybéms, daznai
keiciasi ir mokescCiy politika, vis kalbama apie naujus mokescius.

Musu uzduotis yra padeéti Lietuvai. Nesiekiame sukurti plano patys, norime, kad
Siame procese dalyvautu ir valdzia. Uzmezgéme santykius su Prezidentura,
Ekonomikos ir inovaciju ministerija, kai kuriais Seimo nariais. TaCiau susidaro
ispudis, kad visi dar turi kity rupesciy ir neskiria per daug démesio ekonomikai. O
dabar atsirado ypatinga proga, kuria reikia iSnaudoti. Kai tik pandemija baigsis,
reikia veikti - turéti paruosta ekonominio atsigavimo plang ir iSkart pradéti jj
vykdyti.



Ekonomikos stiprinimas - sudétingas dalykas, nes viskas tarpusavyje susije. Jei
nori mazinti mokescius, reikia mazinti ir valdzios iSlaidas. Jei nori kelti algas ir
vieSajame sektoriuje, reikia atsikratyti nenaudingu darbuotoju, vykdanciy
perteklines funkcijas ar neturinc¢iu ka veikti darbo vietoje. Taciau, kad sumazinus
valdzios aparata atleisti tarnautojai turétu kur eiti, svarbu sukurti daugiau darbo
vietu privaciame sektoriuje. Taip pat butu galima grazius, brangius pastatus
senamiestyje, kuriuose dabar jsikurusios jvairios valdzios institucijos, paversti j
viesbucius ar butus ir i$ ju uzdirbti, o valstybines jstaigas perkelti uz miesto.

Pastebiu, kad yra tarsi trys Lietuvos - dideli miestai, kaimas ir iSeivija. Kai
kurioms uzsienio valstybéms, turin¢ioms savu politiniy interesu, labai naudinga
mus ne vienyti, o skaldyti, prieSinti miesta ir kaima, lietuvius Lietuvoje ir
iSvykusius. Skaldymo politika reikia ignoruoti, susivienyti, kad visos tos Lietuvos
dirbty bendram tikslui. Mano nuomone, PLB svarbus ir kilnus tikslas buty rupintis
ne tik iSeivijos reikalais, bet visa Lietuva. Reikia jungtis ir dirbti kartu.

Taciau Siuos siulymus esate vieSines savo straipsniuose ir anksciau.
Siomis temomis raséte pries penkerius metus, patarimu negailéjote ir
veliau. Ar matote progresa, ar isiklausoma i Sias idejas?

Nesvarbu, kas prisiims garbeés laurus, svarbu, kad idéjos butu igyvendintos.
Pastebéjau, kad kai kuriais klausimais, pavyzdZziui, apie nekilnojamajj turta, kur
dirba valdininkai, anksciau nekalbéta, o po keleto mety atsirado diskusijos apie
iSkélimo galimybe ir turto apmokestinima.

Man teko dirbti Panamoje, statant Panamos Respublika ant koju. Tai vyko tuo
pac¢iu metu, kai Lietuva iSsikovojo nepriklausomybe. Salis turéjo laisvos
ekonomikos patirties ir labai greitai susitvarke. Panamoje, kur gyvena 3,5 mlin.
gyventoju, veikia daugiau nei 200 uzsienio bankuy. Viduriné klasé yra pati
didziausia visoje Centrinéje Amerikoje. IS Panamos niekas nebéga, JAV
pensininkai daznai kraustosi ten gyventi.



Apdovanojimo jteikimas Panamoje. Asmeninio
archyvo nuotr.

Galimybiu iki kaklo yra ir Lietuvoje, tik reikia mokeéti jas iSnaudoti. Kai dirbau
Seimo ir Pasaulio Lietuviy Bendruomenés komisijoje su dr. J. Prunskiu ne karta
raginome sudaryti palankias salygas pritraukti daugiau investicijy iS JAV. Esu
konsultaves apie 10 bendroviu Lietuvoje, konsultuoju ir privaciai, padedu
zmonéms patekti i JAV rinka. Europoje mokesciai visur auksti, zmonés jprate
50-60 proc. atiduoti valstybei, kad jie véliau Sias 1éSas perskirstytu. Dar pridékime
PVM, pajamu mokestj ir iS 100 eury valstybei atitenka 80. Taip pat smaugiamas
smulkusis verslas, mokesciu inspekcija prisistato net dar nieko neuzdirbus.

Ziauru, kad tokia didele pajamuy, dalj reikia atiduoti valstybei. Neseniai kalbéjomeés
su profsgjungos atstovais. Jiems labai patiko mano siulymas darbuotojams moketi



ne tik fiksuota atlyginima, bet ir priemokas uz gera darba, iS anksto sutarus
priedy dydi ir rezultaty vertinimo kriterijus, pagal kuriuos jie bus skiriami.
Geriausia darbuotojus vertinti kas ménesj. Tokia sistema labiau motyvuoja
stengtis ir parodo konkretaus darbuotojo sukuriama verte imonei. Dar vienas JAV
populiarus budas didinti darbuotoju suinteresuotuma, kad jmonei sektysi, -
suteikti jiems galimybe jsigyti kompanijos akciju.

TacCiau Lietuvoje, ypaC vyresniosios kartos verslininkams, neretai budingas
sovietinis mastymas, kai savininkas jauciasi valdovu, negerbia savo komandos, o
besiskundziantiems vis primena, kad uz dury i ju vieta eilé laukia. Toks
mentalitetas kenkia jmonei, valstybei, Zmonéms. Daug emigranty butent dél tokio
poziurio i Zmogu, i darbuotoja ir iSvyko. Turiu pripazinti, kad tokj elgesi,
nesiskaityma su tarnautojais, maciau ir Seime. Manymas, kad as viska Zinau, jus
ziopliai, o mes viska zinome geriau ir parodysime, kaip reikia daryti, gajus tarp
valdininku ne tik Lietuvoje.

Jusu veikla PLB, komisijoje, JAV lietuviu bendruomeneje yra savanoriska,
visuomenine. Kodel jums svarbu tai daryti, padeti, konsultuoti?

Esu dirbes su daugybe turtingu zmoniu, kurie pinigu neuzsidirbo, o paveldéjo ar
gavo kitais budais. Dauguma ju labai nelaimingi, nes neturi ko siekti. Daznai ju
gyvenime atsiranda jvairiu priklausomybiu. Svarbu gyvenime turéti ne Siaip tiksla,
bet kilnu tiksla.

Pirma kartg i Lietuva vykau 1991 m. Atvykes pradéjau dirbti su valdzia,
konsultuoti. Tie laikai buvo ziaurus - privatizavimas, vagystés, apgavystés. Labai
nusivyliau, bet véliau vél grizau. Nutariau, kad reikia padéti, nes lietuviai
darbstus, geri, man prie Sirdies, pats esu lietuviu kilmés. Dievas man davé dovana
eiti jdomias pareigas kariuomeneje, veliau 10 metu buvau verslo konsultantas,
dirbau su 570 imoniu. Neseniai gavau pasiulyma buti generaliniu direktoriumi
Vokietijoje uz SeSiazenkle metine alga, bet atsisakiau, nes renkuosi dirbti tai, ka
pats noriu.

] pensija esu iSejes 7 kartus. Ilgiausiai iSsédéjau 3 ménesius. Noriu padeéti. Noriu
savo patirtimi ir ekonomikos Ziniomis pasidalinti su Lietuva, kur as visa tai
nusinesiu? Matau, kad Lietuva turi galimybiu, ji gali pirmauti. Jaunimas yra
protingas, malonu dirbti su jaunais zmonémis. Ne tik didelei daliai visuomeneés,
bet kartais ir valdzios atstovams, ypac sovietinio kirpimo, truksta ekonomikos



Ziniy. PamirStama, kad néra nemokamos vakarienés - jei nemoki pats, vadinasi,
sumokeéjo kas nors Kkitas.

Rinkti ir paskirstyti mokescCius valstybei reikalingi papildomi resursai. Tad as
manau, kad buty galima palikti didesnes pajamas gyventojams ir nereikes
perskirstyti. Analizavau Singapuro, Airijos ir kitu Saliy sekmeés priezastis. Lietuva
nuo ju skiria tik politika. Jei sukursime protinga mokesciu sistema, pakeisime
energetikos politika, popandeminiame pasaulyje Lietuvai atsiverty begalinés
galimybes.

Ekspertu komisija turi ribotas galimybes daryti pokyti. Ar, norint realiu
rezultaty, pakanka tik patarti, skatinti, konsultuoti?

Taip, galime tik teikti siulymus, bet jei sukursime gera plang, ne keliy Simtu
puslapiu, kuriu niekas neskaitys, bet trumpa, aisku, situacija gali pasikeisti.
Zmoneés noriai jsitraukia ir prisideda prie plano vykdymo tik tuomet, kai
atsizvelgiama j visu nuomones ir iSkeliamas aiskus tikslas bei numatomi reikalingi
Zingsniai jam pasiekti. Ekonomikos atsigavimo planas turéty buti ne komisijos ar
K. Eidukonio planas, o tautos. Svarbu, kad jis buty aiskiai suprantamas. NeZinau,
ar vyriausybé supranta tokio plano svarbg, bet turime palaikyma iS Prezidentiiros,
UzZsienio reikaly ministerijos. Taip pat svarbus visuomené spaudimas politikams.



LR Seimo ir Pasaulio Lietuviy Bendruomeneés komisijos spaudos konferencija.
2018 m. LR Seimo kanceliarijos nuotr. (aut. Olga Posaskova)

Gal galetumete konkreciau apibrezti pagrindinius komisijos tikslus
artimiausiems metams?

Tikslas yra tureéti gera strateginj popandeminj ekonominio atsigavimo plang, kurj
suprasty ir vyriausybe, ir tauta, kuris pagerinty gyvenima visiems. Anksciau
Lietuvoje praleisdavau 5-6 meénesius per metus, su Zmona turime buta Pilies
gatvéje, mano uosSviené gyvena KaiSiadoriy rajone, turiu daug pazistamuy
Zemaitijoje, tad maciau jvairias gyvenimo Lietuvoje puses.

Dabartiniame pasaulyje galima dirbti bet kurioje Salyje ir mokéti mokescius
Lietuvoje, jei biity, palankios salygos. Zmonés visuomet ie$ko, kur geriau, siekia
sutaupyti. Smulkiam verslui ne visada apsimoka keltis i kita valstybe, bet jei moki
milijonus mokesciu, o brangiausias partneris valstybé (ji pasiima zymiai daugiau,
nei uzdirbi pelno ir sumoki darbuotojams), apsimoka ieskoti, kur patogiau dirbti.

Tad planas turetu skatinti grizti emigrantus, kurti versla, palankia
mokesciu sistema, naujas darbo vietas, pritraukti investicijas?

Taip, Lietuvoje pilna talentu, iSeivijoje ju dar daugiau. Jei jie griztu, butu



nesustabdoma jéga. Gaila, kad valdzia nesupranta, kad popandeminis planas ir jo
igyvendinimas yra vienas svarbiausiy dalyku, norint auginti ekonomika ir vilioti ne
pigia darbo jéga, o kitais privalumais. Svarbu taip keisti ekonomikos politika, kad
Lietuvoje palankiausiomis salygomis gyventu 4 mlin. turtingy ir laiminguy lietuviuy,
kad Cia noréty kurtis ir zmoneés, ir verslai.

Minejote, kad pirma karta i Lietuva atvykote 1991, ar matote teigiamu
pokyciu?

Progresas didziulis, labai daug padaryta, skirtumas toks, kaip dienos ir nakties.
Visgi palyginus su tuo, ka galéjome padaryti, daug nepadaréme, bet dar galime
padaryti. Galimybés yra tokios geros, kad reikia tik jas iSnaudoti, turéti gera
plana ir suprasti, jog pasiimti nors 10 proc. ko nors yra geriau, nei pasiimti 100
proc. nieko. O musy valdzia bando pasiimti kuo daugiau, nes biudZete skylé ir vis
iesko, ka apmokestinti. Kai tokia situacija stebi investuotojai, jie sako, kad geriau
palauks, kol valdzia pagaliau apsispres. Juk sudaromas ilgalaikis planas ir butina
zinoti mokesciy sistema, o nauji mokesciai, ju augimas suteikia nesaugumo,
nestabilumo.

Savo straipsniuose taip pat daznai minite Lietuvos, kaip Salies,
marketingo silpnas puses ir vienybes trukuma. Kaip dar prie Lietuvos
vardo stiprinimo ir ekonomineés geroves gali prisidéti iSeivija?

[Seivija prisideda labai daug. Pavyzdziui, man kartais skambina su prasymu
patekti i JAV rinka. Daznai tai kainuoja milijonus, nes platintojas turi iSimti kita
preke, reklamuoti nauja, tureti garantijas. Bet dabar internetas, virtualios
paslaugos situacija stipriai pakeite.

Dar viena problema, apie kurig kol kas nedaug kas kalba garsiai, - auganti
infliacija. JAV ji oficialiai siekia 5 proc., neoficialiai - 15-20 proc. Dél jos nukentes
vargingiausiai gyvenantys.

Per koki laikotarpi ketinate paruosti popandemini ekonomikos plana
Lietuvai?

Musuy komisijos kadencija tesis dar metus. Pradéjome rasyti rekomendacijas.
Noréciau ta plana parengti kuo greiciau, nes jj reikés iSplatinti. Jis turéty buti ne
ilgesnis nei 5-6 psl. ir suprantamas tiek valdzios atstovams, tiek eiliniam zmogui
gatvéje. Konkretaus laiko jvardinti negaléciau.



Norime, kad Lietuva turéty strategini popandemini ekonomikos plana, bet
nezinau, ar pavyks. Tai priklauso ir nuo tautos. Jei visuomené palankiai jvertins
plana, supras jo vykdymo svarba, atsiras spaudimas ir politikams. Ekonomikos
plano Lietuvai ideja mano galvoje sukasi jau seniai, 0 dabar turiu tam platforma.
Lietuviai daznai mano, kad viska geriausiai zino, ir nelabai noriai priima
patarimus iS amerikono, kuris viska kritikuoja. ISties tik jvardinu problemas, nes
Lietuvoje daznai kovojama su simptomais - emigracija, alkoholizmu, narkotikais ir
pan.

Jauciu aistra ir didelj nora, kad Lietuva pasikeistu, ir kartais apima neviltis, kad
ne visi supranta poky¢iu butinybe ir svarba.

Projektas , Pasaulio lietuviai ir Lietuva“
www.pasauliolietuvis.lt

Jei norétumeéte publikuoti straipsnj prasome nekeisti straipsnio pavadinimo,
nurodyti informacijos Saltinj, autoriy ir projekto pavadinima.



